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ANTES DE EMPEZAR

Este cuadernillo no resume el libro. Hace otra cosa: retine los ejercicios que los

propios autores dejan planteados, y les da lugar para que los respondas.

Porque Libre, igualitario y fraternal no esta escrito para que asientas. Esta
escrito para que hagas algo. En la conclusion, Martin Large cuenta que
trabajando con comunidades en la ex Yugoslavia le hicieron una pregunta
ardiente —;cudl es la alternativa al comunismo y al capitalismo?— y que la res-
puesta no fue una doctrina. Fueron cuatro preguntas que los grupos destilan

unay otra vez Cuando se sientan a planiﬁcar su Futuro.

Podemos optar por reformular una de las preguntas y luego responderla a

nuestra manera, en nuestro p?’OpiO contexto.

Eso es lo que vas a hacer aca. Cinco estaciones, cada una anclada a un capitulo.
Ninguna te va a decir si estas bien o mal: no hay puntaje, no hay perﬁ], no hay

resultado. Hay preguntas, y hay renglones en blanco.

Si lo trabajas en grupo, una sugerencia que sale del capitulo 16: que cada uno
escriba primero, solo y en silencio. Recién después se comparte. El orden
inverso —conversar y después escribir— produce acuerdo prematuro, que es la

forma mas educada de no pensar.
Y una advertencia honesta: las estaciones IV y V incomodan. Preguntan de
donde sale tu dinero y para quién trabajas realmente. Si te dan ganas de

saltearlas, probablemente sean las que mas te sirven.



| LA PREGUNTA Conclusion

LAS CUATRO PREGUNTAS SEMILLA

Estas son las cuatro. Elegi una: la que mas te incomode, no la que mejor sepas

contestar.

Fl ;Como desarrollamos una economia regenerativa, circular y fraternal

que funcione para todos?
! N d 1 2 nbl ?
Fl ;Como cuidamos la Tierra?

Fl (CC’)I’I’IO nos Comprometemos poh’ticamente con 1OS derechos humanos,

una democracia mas participativa, la justiciay la paz?

Fl ;‘Cc')mo propiciamos una vida cultural creativa —educacion, salud, artes,

ciencia— donde cada persona pueda desplegar [OdO su potencial?

REESCRIBILA CON TUS PALABRAS, SITUADA DONDE VIVIS Y TRABAJAS

UNA ACCION CONCRETA ESTA SEMANA. LARGE INSISTE: NO TIENE QUE
SER OLIMPICA



I LOS LIMITES Capleulo 7

DONDE SE CRUZO LA FRONTERA

La tesis del libro es sencilla: una sociedad enferma cuando un sector invade a los
otros. La cultura vendida como mercancia. La poh’tica Comprada con dinero. La
economia dirigidu por decrero. Reequilibrar no es abolir sectores: es restaurar

limites.

Mir4 alrededor tuyo —tu organizacién, tu escuela, tu barrio, tu chacra—. Marca

lo que estés viendo.

p Lo privado invade la culeura: educacion, salud o medios tratados como

negocio.
p El dinero invade la politica: quien mds paga, més decide.
Fl Lo que deberia ser comun se privatizé: tierra, agua, semillas, saberes.

p El Estado invade la iniciativa: se regula lo que deberia nacer de la gente.

EL CASO CONCRETO. CON NOMBRE Y LUGAR, NO EN ABSTRACTO



I11 EL ENCUENTRO Capitulo 16

¢DIALOGASTE O DEBATISTE?

El dialogo amplia y quiza cambia el punto de vista de quien participa. El debate
afirma el punto de vista propio.

STEVE BRIAULT, A PARTIR DE SHELLEY BERMAN

Tra¢ a la memoria tu ltima conversacion dificil. En cada fila, marca lo que real-

mente hiciste. No lo que te hubiera gustado hacer.

DEBATE

DIALOGO

O

o ooo O

O

Escuché para encontrarle las fallas al

otro.

Defendi mis supuestos como si

fueran verdades.

Critiqué la posicion del otro.
Quise ganar.

Busqué las debilidades del otro.

Contesté antes de que terminara de

hablar.

Di por sentado que habia una res-

puesta correcta: la mia.

Sali convencido de lo mismo que en-

/
tre.

O

o ooo O

O

Escuché para entender y buscar un

acuerdo.

Puse mis supuestos sobre la mesa

para revisarlos.

Revisé la mia.

Quise encontrar terreno comun.
Busqué su fortaleza y su valor.

Dejé un silencio antes de responder.
Di por sentado que muchos aporta-
ban a la respuesta.

Sali con la pregunta abierta.

{QUE CONVERSACION TENES PENDIENTE, Y CON QUIEN?



v EL DINERO Capitulo 15

COMPRA, PRESTAMO, DONACION

Steiner sostiene que el dinero no es una sola cosa: es tres. El dinero de compra
paga lo que existe hoy. El dinero de préstamo confia en la iniciativa de otro y
financia lo que todavia no existe. El dinero de donacion no espera retorno: sos-
tiene la vida cultural, que es donde nacen las capacidades de las que todo lo

/ .
demas Vive.

Anota tres movimientos de dinero tuyos del tltimo mes y clasificalos.

] cOMPRA ] PRESTAMO ] DONACION

] coOMPRA ] PRESTAMO ] DONACION

[] coOMPRA ] PRESTAMO [ ] DONACION

CASI SIEMPRE FALTA UNO DE LOS TRES. ¢CUAL TE FALTA A VOS, Y QUE
PASARIA SI LO PRACTICARAS?



\% EL TRABAJO Capitulos 3y 13

¢{PARA QUIEN TRABAJAS?

El bienestar de una comunidad de seres humanos que trabajan en cooperacion es
. . . /

tanto mayor cuanto menos reclaman los individuos para st los frutos de su traba-

jo.

RUDOLF STEINER - LEY SOCIAL FUNDAMENTAL

Es la frase mas incomoda del libro, y la mas facil de convertir en consigna vacia.
No es una exhortacion moral: es una descripcién. En una economia con division
del traba]'o, nadie produce para st mismo. Ya traba]'ﬁs para otros. La pregunta es

si lo sabés.

NOMBRA A LAS PERSONAS CONCRETAS QUE RECIBEN EL FRUTO DE TU
TRABAJO. NO «LA SOCIEDAD»: NOMBRES

Y AHORA LA OTRA MITAD, QUE EL LIBRO NO ESQUIVA: ¢DE DONDE SALE
TU INGRESO, Y ES JUSTO?



AL TERMINAR

DONDE ESTA PUESTA TU ATENCION

Ninguna vida, y ninguna sociedad, reparte su atencion en partes iguales. Marca

como estas viviendo hoy —no como te gustaria vivir.

O
o O

CULTURA - LIBERTAD
DERECHOS - IGUALDAD
ECONOMIA - FRATERNIDAD

LA TIERRA - SOSTENIBILIDAD

Mira cual quedé mas flaca. El libro diria: ahi es donde el desequilibrio se paga.



EL LIBRO

Libre, igualitario y fraternal retine a trece autores alrededor de
una pregunta incomoda: qué hay mas alla del comunismo y del
Capitalismo. No responde con una doctrina, sino con casos que
ya funcionan —SEKEM en el desierto egipcio, los fideicomisos

de tierra, la banca social, las granjas sostenidas por su

comunidad—.

Lo tradujimos entero. Somos la tnica editorial que lo publica en
espanol. Falta imprimirlo, y para eso hacemos lo que el propio
libro ensefia: los lectores que quieren que exista ponen el dinero

antes de que exista.

Es lo mismo que hace un asociado de una granja cuando paga la
cosecha antes de que germine la semilla. Y es, exactamente, el di-

nero de préstamo de la Estacion IV.
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